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Przemawia
prezes do konia

SZKOLENIA | NIETYPOWE KURSY DLA SZEFA.

| Firmy szukajg nowych sposobow, by pomaoc
menedzerom rozwing¢ cechy przywodcze
Czy umiejefnosci budowania zespotu

IWONA TRUSEWICZ

Piotr Piasecki, prezes Polskiej
Izby Firm Szkoleniowych, do
dzi§ wspomina kurs, ktérego
uczestnicy musieli przej$é¢ po
rozzarzonych weglach. Miato to
im udowodni¢, jak wiele moga.
Jego zdaniem zapotrzebowa-
nie polskich firm na nietypowe
kursy dla najwyzszej kadry za-
rzadzajacej jest coraz wieksze. -
W takich szkoleniach chodzi o
trzy cele:sprawdzenie topmene-
| dzerawsytuacjachnietypowych,
rozwoj umiejetnosci budowania
zespoly, rozwoj cech przywod-
czych - wylicza prezes Piasecki.
Wiaénie tych ostatnich ucza
od roku w klasztorze w Tyncu
benedyktyni. Czego mnisimoga
nauczy¢ prezesé6w najwiek-
szychkorporagji? - Na przyklad
tego,jak przekonacludzina sta-
nowiskach i dobrze zarabiaja-
cych, zeby nie odchodzili z fir-
my. Klasztor to miejsce, w kt6-
rym grupka ludzi z wtasnej woli
spedza zycie. Przeor zna wiec
odpowiedzi na pytania wazne

. takze w biznesie: Czy firma jest
wspolnota czy tylko miejscem
pracy; jakie warto$ci sa wazne,
by ludzie chcieli zosta¢ w niej
jak najdhuzej? Uswiadamia, jak

wazny jest szacunek okazywany
pracownikowi, mozliwos¢ jego
rozZwoju zawodowego czy uczci-
wos¢ w kontaktach z podwlad-
nymi - wylicza Agnieszka Ka-
sprzyk z firmy Coach ICC Job
Hunter, organizatorka szkolen.
Oprocz wykladéw przeora sa
dyskusje iwarsztaty. Zajecia od-

bywaja sie w kilkuosebowych -
grupach w weekendy. Wiado-

mo, ze menedzerowie nie maja
czasuna dtugie kursy.
-Katarzyna Lubbe i Agata Wia-
trowska z firmy Spirit of Leader-
ship trzeci rok organizuja dwu-
dniowe szkolenia z korimi. Po-
mystpodpatrzyta w Niemczech
Agata Wiatrowska podczas sty-
pendium w Pricewaterhouse-
Coopers. - Kon pelni turole me-
tafory $wiata biznesu. To zwierze
zyjace w stadzie o ustalonej hie-
rarchii - przywédztwo obejmu-

jenajmadrzejszy, najodwazniej-

szy osobnik. Konie s tez bardzo
wyczulone na takie cechy, jak
udawanie przez czlowieka, ze sie
nieboi. Wtedy ¢zesto odmawia-
ja wspotpracy. A w §wiecie biz-
nesuludzie przywdziewajaroz-
ne maski. Kot pomaga im je
zrzucié, by¢ soba, stac sie zrozu-
miatym dla otoczenia - wylicza
KatarzynaLubbe.

wazne takze w biznesie

Jej zdaniem uczestnicy nie
powinni wezesniej mie¢ kontak-
téw z konmi. Umiejetnosé jazdy
konnej czy posiadanie wlasne-
go wierzchowca wrecz prze-
szkadza w szkolenill. !

- Uczestnicy prowadza konia

na kantarze, pokonujac z nim

tor przeszkod i naklaniajac do
wykonaniaréznych zadan. Kond
jest jak lustro i wyczuwa kazdy
falsz w zachowaniu swojego
ludzkiego partnera. Chodzioto,
by menedzer nauczyt sie dziataé
bez maski, by¢ soba - wyjasnia
trenerka.

Przekonata si¢ o tym szefowa
jednejzfirm, ktéranajgorzejzze-
spoluswoichmenedzeréwpora-
dzita sobie z koniem; wyszlo, ze
nie radzi sobie takze w kontak-
tach zludzmi. Wrécita potemna
indywidualne szkolenie...

Zdzieraniem zawodowych
masek z top menedzeréw zaj-
muja sie od lat Maria i Cezary
Kubaccy, tworcy krainy Galindia
- Mazurski Eden z Bartlowa pod
Mikotlajkami. Wodz Yzegus II,
czyli Cezary Kubacki, nauczest-

4+Warsztaty w Tyfcu pomagjq znalezt odpowiedzi na pyfania
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niczacychw szkoleniach preze-
sow i dyrektoréw ,napadal” z
grupa ubranych w skoéry Galin-
dow. Zakuwat w dyby, wsadzat
do klatek, ukiadatl na paleni-
skach. Teraznajwazniejsze miej-
sce w szkoleniu zajmuje ,galin-
déwka” - dwugodzinna psycho-

-zabawa.

- Nigdy nie wiem i nie chce
wiedzie¢, kto jest prezesem czy
dyrektorem w danej grupie.

“Wszyscy uczestnicy ubieranisa

w stroje Galindéw, sami wybie-
raja maski, ktére naktadaja. Po-
tem grupa wybiera sposréd sie-
bie wodza, a ja wybieram sza-
mana inatoznice.

W calej zabawie chodzi o po-
zbycie si¢ stresu, sprawdzenie w
nowej, tak odmiennej od zawo-
dowego $wiata, sytuacji, wykaza-
nie sie cechami, 6 Kt6rych same-
mu nie ma si¢ pojecia. I czesto
okazuje sie, ze osoba uchodzaca
wfirmie za fajttape zaskakuje po-
mystami, lekko$cig humoruipo-
mystowg interpretacja. Wiem, ze
tacyludzie potem awansujg w fir-
mach - méwi Cezary Kubacki. =

+FIRMOWE ZYCIE - CZYLI PYTANIA CZYTELNIKOW ,RZ”

MGJ PRACODAWCA MA KEOPOTY FINANSOWE

Jestem pracownikiem firmy transportowej. W ostatnim czasie
niepokoi mnie sytuacja mojego przedsiebiorstwa. Kilkanascie
razy mnie i moim Kolegom zdarzyto sie pod nieobecno$¢ wiasci-
ciela firmy odebrac telefony, z ktérych wynikato, ze firma zalega
od dtuzszego czasu z ptatnoSciami (czynsz za wynajecie biura,
rachunki za prad, telekomunikacje itp.). M6j kolega przypadkiem
przeczytat pismo, w ktérym widniata decyzja o przejeciu czesci
wyposazenia biura przez komornika. Nasz pracodawca nigdy nie
sygnalizowat jakichkolwiek ktopotow. Wynagrodzenie jest zawsze
przelewane na konto o czasie, a wtasciciel firmy w indywidual-
nych rozmowach z nami méwi o wysokich zyskach firmy

i planach przyjecia nowych pracownikéw. Co w tej sytuacji moze-
my zrobi€? —n.k

RADA SPECJALISTY

Krzysztof Kosy, psycholog pracy, wykiadowca na Wydziale Psychologii UW
Nie wiemy, jaka jest rzeczywiscie sytuacja firmy. Najwyrazniej
przedsigbiorstwo przezywa frudniejszy okres, ale by¢ moze wta-
Sciciel liczy na szybka poprawe wynikow dzieki pozyskaniu
nowego zyskownego kontraktu czy poprawienie wskaznikow
ptynnosci. MySle, ze na tym etapie warfo skonfrontowac swoje
obawy z wiascicielem, pytajac, co mozemy zrobi€, zeby poméc
firmie. Prawdopodaobnie boi sig on ofwarcie rozmawiac o zaist-
niatej sytuacji z pracownikami, obawiajac sig utraty swojego
auforytetu lub pogorszenia sie afmosfery w zespole. Tym nie-
mniej, jesli problemy sg rzeczywiscie powazne, moze pani z dnia
na dzien grozic problem z zatrudnieniem, jesli firmie zabraknie
pieniedzy réwniez na wyptaty. W zwigzku z fym warto zawsze
by€ w kontakcie z rynkiem pracy i posiada¢ alternatywne propo-
zycje zatrudnienia.

OPINIE CZYTELNIKOW

Tez pracowatam w firmie, ktéra miata ktopoty finansowe, ale
tam pierwszymi zalegtosciami byty nasze ptace. Wasz szef jest
pod fym wzgledem wyjatkowy - innym zalega, a pracownikom pfaci...
Moze zgtosic go do jakiego$ rankingu na szefa roku? A powaznie

- Ja bym pracowata, dopoki nie wyniosg biurek | dopoki szef ptaci.
Nie radze tez zwlekat z poszukiwaniem nowej pracy. =T
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MINISTER ZDROWIA
ogtasza KONKURS na funkcje
DYREKTORA

Instytutu ,,Centrum Zdrowia Matki Polki” w F.odzi
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